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Die Referenten

Frank Haydon Daniel Schmuki

Kantonsschule Enge ' EHB

Ziirich
EIDGENOSSISCHES
HOCHSCHULINSTITUT FUR

BERUFSBILDUNG

Schweizer Exzellenz in Berufsbildung
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Roboter sind bisher viel zu teuer, um Arbeitnehmer im Niedriglohnbereich zu ersetzen. Die
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Neues Modul «Die Zukunft der Arbeit»

— Greift eines der aktuellsten und kontroversesten
Themen unserer Zeit auf.

—Veranlasst die SuS, sich mit ihrer Zukunft
auseinanderzusetzen.
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Unsere Schilerinnen und Schiler sehen nicht

schwarz!

(15) ist im 1. Lehrjahr In-
formatik und absolviert
die Technische Fachschu-
le Bern.

Um mich personlich habe
ich keine Angst.
Informatiker sind wohl
nicht gefahrdet. Im
Gegenteil, es durfte eher
noch mehr bendtigen.

LA:URA WOURSLIN

(23) besucht die Berufs-
maturitdtsschule in Bern
und hat eine abgeschlos-
sene Lehre als Zimmerin.

Ich denke Handarbeit
wird weiterhin gefragt
sein. (...). Und wenn die
Maschinen Tatigkeiten
wie das Heben schwerer
Gegenstande
ubernehmen, bin ich nicht
unglucklich.

(16) ist im 1. Lehrjahr In-
formatik bei der SBT Roth
AG Lyss.

Ich mache mir eigentlich
keine Sorgen, schliesslich
lerne ich einen

zukunftsorientierten Beruf.

Das war auch einer der
Griunde, dass ich mich fur
die Informatiker-Lehre
entschieden habe.

|
LIVIA BIEN

(19) besucht die Berufs-
maturitdtsschule in Bern
und hat eine abgeschlos-
sene Lehre als Hochbau-
zeichnerin.

Mein Job ist wohl relativ
sicher. Viele machen ein
Architekturstudium, weil sie
sich davon einen héheren
Wert versprechen. Aber
mittlerweile gibt es eher zu
viele Architekten.
Hochbauzeichner hingegen
sind gefragt.
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Didaktisches Format

Format: Zeitung und Aufgabenset

Dauer:
Facher
Niveau

1 — 4 Lektionen
ABU, WR, WG, interdisziplinarer Unterricht
einfach bis fortgeschritten (2 Aufgabensets)

Nutzt als erstes iconomix-Modul die Funktionen
«digitaler Klassenraum» und «Online-Aufgaben».

WIE

Eine Zeitung fur die Gegenwart

UNSERE

JO BS

Diese Zeitung zeigt, wie sich
unsere Jobs verdindern wer-
den und wie wir uns auf diesen
Wandel vorbereiten kiinnen.

Computer und Roboter sind
schon heute dberall anzutref-
fen in der Arbeitswelt. Indus-
trieroboter setzen Teile zu-
sammen, Algorithmen losen
Probleme - und sie werden im-

ALl LAGILY

Schweizer Meister
in League of Legends

L

Beim E-Sport hinkt
die Schweiz etwas
hinterher.

r"

mer besser dabei. Die Maschi-
nen iibernehmen neue Aufga-
ben, sie lernen selbststandig
und die Vernetzung digitater
Systeme nimmt zu. '

Was also bedeutet das fir uns?
Welche Jobs kdnnien ver-
schwinden, welche entstehen?
Woa sind wir den Maschinen noch
iberlegen? Welche mensch-

LAURA WURSLIN

Berufsmaturil llerin
und Zimmerin

Handarbeit wird
weiterhin gefragt
sein.

lichen Fahigkeiten werden
zukiinftig noch gefragt sein?
Werden wir mehr oder weniger
arbeiten? .

Diese Fragen missen wir uns
nicht in ferner Zukunft, sondern
schon jetzt stellen. Denn eines
ist klar: Dieser technologische
Wandel ist fir uns Herausfor-
derungund Chance zugleich.

DAVID DORN

Wirtschaftswissenschaftler
Universitat Zlrich

L
=

Mit Flexibilitat
heben wir uns von
der Maschine ab.

— :

{@) Iconomix

epromie emidechen

Bankberatung per
Video, Roboter auf
cem Bauernhof:
Hier hat die Zukunft
schon begonnen.

Wiesa Computer uns
im Schach schlagen,
aber uns [nach) nicht
die Haare schneiden

Ein filmischer Ausblick
in die Roboter-Zukunft
von Total Recall bis
Ex Machina,

Die zunehmende Ver-
netzung und sténdige
‘erfgbarkeit iherfor-
derndie Menschen. Die
Offline-Therapeutin
lehrt uns; alle elektro-
nischen Gerdte auszu-
schalten und zu ent-
spannen, ohne sténdig
das Geflhi zu haben,
etwas U verpassen
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Lernziele

ABU, DH, KV:

Die Lernenden kdnnen vor dem Hintergrund eigener Starken, Schwachen und Neigungen sowie
bedeutsamer technologiegetriebener Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt Ihre eigenen
Berufswinsche strukturiert beurteilen und geeignete Weiterbildungsmassnahmen planen.

BM, GYM:

Die Lernenden kdnnen vor dem Hintergrund eigener Starken, Schwachen und Neigungen sowie
bedeutsamer technologiegetriebener Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt Ihre eigenen
Berufswinsche strukturiert beurteilen. Sie kénnen aus der Perspektive von Arbeitnehmenden und
Arbeitgebenden Chancen und Gefahren von technologiegetriebenen Entwicklungen auf dem
Arbeitsmarkt beschreiben. Sie kbnnen sich dabei auf bedeutsame Ursache-
Wirkungszusammenhange abstttzen und diese auch nutzen, um fir die Gefahrenbereiche plausible
Schutzmassnahmen herzuleiten.
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Didaktisches Setting

Das Modul folgt der bewahrten iconomix-Methode:

Sich einlassen:
Die SuS beschaftigen sich mit den ersten Seiten der Zeitung und bearbeiten erste Aufgaben, bei
denen sie sich mit ihrer personlichen Zukunft in der Arbeitswelt auseinandersetzen.

Sich austauschen und reflektieren:

Die SuS lesen weitere Artikel und bearbeiten die Folgeaufgaben. In dieser Phase ist es zentral,
eine gemeinsame Wissensbasis zu erstellen und die zentralen Begriffe und Konzepte
herauszuarbeiten.

Uben und anwenden
In dieser Phase soll konsolidiert und gefestigt werden, sowie der Transfer hergestellt werden.
Dazu dienen die letzten Aufgaben der Sets.

11
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Inhalte und Kernaussagen der Zeitung

— Ubersicht Uber mogliche Zukunftsberufe
—Wo werden bereits heute Roboter eingesetzt?

—Vor- und Nachteile von Robotern,
Automatisierung und Digitalisierung

— Skills der Zukunft
— Arbeitsformen und Arbeitspensen der Zukunft
—Geschichte der Arbeit

Die Zeitung zeigt auch, wo durch die
Globalisierung neue Chancen und Maoglichkeiten
entstehen.

Roboter mit kiinstli-
cher Intelligenz Uber-
nehmen immer mehr
Arbeiten. Der Al-Trai-
ner hilft den Robotern
dabei, weniger Fehler
zu machen und dem
menschlichen Verhal-
ten immer naher zu
kommen.

Ob Gemiise im Keller
oder Bienen auf dem
Dach: Immer Gfters wer-
den landwirtschaftliche
Giter in den Stadten
produziert. Der urbane
Bauer entwickelt die-
sen Trend weiter und
versorgt dank vertikaler
Gérten oder Plantagen
auf Hochhausddchern
ganze Quartiere.

Future Jobs: Traum oder Wirklichkeit?

Schon heute nutzen Chi-
rurgen Kameras und Ro-
boterarme bei Operatio-
nen. Die Tele-Chirurgin
treibt diese Entwicklung
weiter und operiert mit-
tels Roboter und Kame-
ras aus der Ferne. Ein
Vorteil vorallem fiirdiinn
besiedelte Gebiete.
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Digitaler Klassenraum und Online-Aufgaben

®
Y \

%
T

f®iconomix

Eroffnung Bearbeiten enon
u nd u nd edu.iconomix.ch

Willkommen auf der iconomix-Startseite fiir Lernende

T T Treten Sle jetzt einem Sgitalen Klassenraum bed um die von Ihrer Lehrperson bereitgesteliten Aufgaben onine zu losen (ab August 2018) oder starten Sie eine der
O rre u r I I I re I C e n Iconomix Ondire-Appliationen (MOPOS, Podcas! Opper * , Oniine-Challenge i Urbenias),

Bitte beachten Sie:

Drehscheibe +  Blog Service » Oberuns ~

+ Der von Iheer Lehrperson erhaltene Code kann nur eivmal verwendet werden,
= Der eingegebene Name muts eindeutiy sein lnkl, Nachname).
= Sellten Sie die Arbetssitzung unterbrechen miissen, hat Ihre Lehrperson die Maglichked, Ihnen einen neuen Code zur Verfigung zu stellen.

m 7 ‘a‘ \
Die Zukunft der Arbeit [ seie bewreinn /|

«Eine Zeitung flr die Gegenwart Klassenraum beitreten Oniline-Smulation ader Challenge starten

Wie der digitale Wandel die Arbeitswelt umwélzen wird,

Im Fokus stehen die Auswirkungen des technologischen Wandels auf unsere Jobs und wie wir uns darauf
vorbereiten kbnnen.
. Die Beitrage der Zeitung «Die Zukunft der Arbeits kénnen unabhangig voneinander und in beliebiger
Reihenfolge aufgegriffen werden.
- Die didaktische Verarbeitung erfolgt mit dem dazugehdrigen Aufgabenset, das anline besrbeitet oder
ausgedruckt werden kann.
» Die Zeitung kann als Klassensatz bestellt werden.

iconomix.ch Digitaler Klassenraum edu.iconomix.ch
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Einen Klassenraum eroffnen

Informationen zum Unterrichtsmodul

Dokumente
Zeitung «Die Zukunft der Arbeit» (bestellbar)

Bestellformulars.

W Aufgabenset A (ABU, DH, KV)

W Aufgabenset B (BM, GYM)

Lésungshinweise Aufgabenset A (ABU, DH, KV)

Lésungshinweise Aufgabenset B (BM, GYM)

Zeitung bestellen

Die Zeitung «Die Zukunft der Arbeit» kénnen Sie
bei iconomix kostenlos im Klassensatz beziehen.

Zum Bestellformular

@ Unterrichtsmaterial Drehscheibe

Kommentar fiir die Lehrperson (PDF, 265 KB)

Service -~ Uber uns

Download

Um zum Bestellformular zu gelangen, beachten Sie bitte den Link «Zum

Online
Vorschau

Online
Vorschau

DIE ZUKUNFT DER ARBEIT

Eine Letung1ie e Gageomart

Klassenraum

erdffnen

Klassenraum
erdffnen

Mein iconomix

Digitalen Klassenraum generieren

MName des digitalen Klassenraums *

z.B. TZ3/2017

Digitalen Klassenraum besuchen
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Schuler betreten den Klassenraum mit dem generierten Code

®)iconomix DE v

Okonomie entdecken

edu.iconomix.ch

Willkommen auf der iconomix-Startseite fiir Lernende

‘ - ‘ Klassenraum
Treten Sie jetzt einem digitalen Klassenraum bei, um die von lhrer Lehrperson bereitgestellten Aufgaben online zu l&sen €

iconomix Online-Applikationen (MOPQOS, Podcast Opportunititskosten, Online-Challenge Finanzwissen, Urbanias).

Bitte beachten Sie: Klassenraum
) W3f/HS2018
- Der von |hrer Lehrperson erhaltene Code kann nur einmal verwendet werden.
+ Der eingegebene Name muss eindeutig sein (inkl. Nachname). Aufgabenset
- Sollten Sie die Arbeitssitzung unterbrechen mussen, hat |hre Lehrperson die Méglichkeit, Ihnen einen neuen Code zur Die Zukunft der Arbeit

Herzlich willkommen!
Hier kdnnen Sie das aufgerufene Aufgabenset direkt online ausflillen. Bei
Klassenraum beitreten Online-Simulation odel Fragen wenden Sie sich bitte an lhre Lehrperson.

Code Simulation oder Challenge
4VDM64RCM Bitte wahlen...

Frank Haydon
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Online Aufgaben

(@) iconomix oE -

Okonomie entdecken

m

1) Mun haben Sie sich ein Bild davon gemacht, wie sich die Tatigkeiten und die Arbeitsformen in diesem Berufsfeld vermutlich durch technologische
Verdnderungen entwickeln werden.

Notieren Sie zwei bis drei Kompetenzen (Fahigkeiten) die im Arbeitsalltag dieses Berufsfelds hilfreich erscheinen. Beschreiben Sie jeweils in wenigen Satzen,
fir welche Tatigkeiten (siehe Aufgabe 1) diese Kompetenz bendtigt wird.

Hinweis

Im Moment ist erst ein «Prufungssetting» maoglich. Ist ein Aufgabenset vollstandig abgeschlossen,
konnen die Lernenden nicht ein zweites Mal auf ihre Aufgaben zurtickkommen. Ein offenes Setting
wird durch iconomix spater erganzt.
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Korrektur / Bewertung durch die Lehrperson

®)iconomix

Okonomie entdecken

Kontakt

Q

Drehscheibe Uber uns

Meine Klassenrdume

Service -

Unterrichtsmaterial Blog

Meine Favoriten Meine Teams Weitere

frank.haydon ~

Hilfe DE ~

@) iconomix

Giknnoemie entdecken

-

iconomix

Okonomie entdecken

Q_ Kontakt frank.haydon ~ Hilfe DE~

Unterrichtsmaterial

Service ~  Uberuns - Mein iconomix

Detailansicht Klassenraum

Aut der Detallansicht des Klassenraums sehen Sie den

=]
5

Ihrer L

Meine Klassenrdume

Falls ein Lernender oder eine Lernende die Sitzung unterbrechen muss,
Code tein Code kann nur einmal verwende? werden).

W3f/HS2018

Ab Schuljahr 2018/2019 werden die iconomix-Aufgabensets nach und nach fur die Online-Bearbeitung aufbereitet. Online-Aufgaben, die Sie Ihren Lernenden zur
Verfugung stellen, kénnen Sie ab dann auf dieser Seite verwalten.

Nachfolgend sind die von Ihnen generierten Klassenrdume und Codes aufgelistet. Sie kénnen den jeweiligen Code an |hre Lernenden verteilen. Die Lernenden
kénnen sich danach via edu.iconomix.ch zu dem von Ihnen bereitgestellten Aufgabenset anmelden und dieses online bearbeiten.

Auf der Detailansicht des Klassenraums (Link «Details») kénnen Sie den Arbeitsstand Ihrer Lernenden einsehen. Die Ergebnisse kénnen als POF heruntergeladen
werden (PDF generieren).

1D Name Status
Falls ein Lernender oder eine Lernende die Sitzung unterbrechen muss, steht auf der Detailansicht fUr jede Lernende / jeden Lernenden ein neuer Code zur
Verfugung (ein Code kann nur einmal verwendet werden).
1 Frank
Hintergrund: Im Moment ist die Variante «geschlossene Sitzung» verfiigbar, die sich an einer Prifungssituation orientiert (Bearbeitung des Aufgabensets im
Unterricht, wahrend 1 bis 2 Lektionen). Spater wird auch die Variante «offene Sitzung» zur Verfugung stehen, bei der die Lernenden die Aufgabensets wahrend 2 Chrigu
eines von |hnen festgesetzten Zeitraums frei bearbeiten kénnen - ob in oder ausserhalb des Unterrichts, ob individuell oder in der Gruppe.
3 MARTIN
Die Zukunft der Arbeit 4 Kusi

Unterrichtsmodul Name Code MARTINZ
Die Zukunft der Arbeit (Aufgabenset B) W3f/HS2018 CG3RVQF4L

Jun 2018 tasi
Die Zukunft der Arbeit (Aufgabenset B) HAF Test FDHNMZMCF W Details

Jun 2018 T Frank Hayden

Alle POF generleren

PDF generieren

IPDF generieren

kbnnen als POF

TN

dontakt

a, Irank haydce: =

werden (POF
jede Lernende / jeden Lernenden einen neuen

Caode kerrigiert

5-RBOMF4ZN

S-NLSIKTPPS

S-590CRNTAZ

5-TO407STOP

S-CTREFM9ZF

5-D5983XM0G

S-LVFZWWNSV
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Sie haben die Wahl

— Selbstverstandlich kdnnen Sie im Unterricht auch weiterhin analog,
also mit Papier und Stift, arbeiten.

—Samtliche Dokumente koénnen auch in Zukunft auf Papier ausgegeben
werden, siehe Beispiel.

Dokumente

Zeitung «Die Zukunft der Arbeit» (bestellbar)

Um zum Bestellformular zu gelangen, beachten Sie bitte den Link «Zum Bestellformular». 2ol T
[I=1] Aufgabenset A (ABU, DH, KV) Online Vorschau Download v
& PDF liniert
Aufgab t B (BM, GYM) i
ufgabense - Online Vorschau O PDF unliniert @
Word (.rtf)
H
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Good news for us:
Why teachers will never be replaced by robots

«The most important thing is a person.
A person who incites your curiosity and feeds

your curiosity; and machines cannot do that in
the same way that people can.»

Steve Jobs, CEO of Apple Inc., 1995
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Didaktischer Hintergrund der Aufgabensets

Daniel Schmuki
Eidgenotssisches Hochschulinstitut flr Berufsbildung



Didaktisches Konzept (Aufgaben)

Didaktische Grundfrage 1. WAS (verstarkte Kompetenzorientierung)
1. Verstarkte Kompetenzorientierung der (impliziten) Lernziele

2. \erstarkte Situierung der Lerninhalte

3. Auftrage zielen oft auf Verkntpfungs- oder Anwendungsleistungen ab

Didaktische Grundfrage 2: WIE

1. Didaktisierung der Zeitung mittels Auftragen — entsprechende Sequenzierung in
drei Phasen

2. Auftrage statt Fragen
3. Variabilitat der Aufgabenformate -~
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WAS . (Implizites) kompetenzorientiertes Lernziel

Nicht: Die Lernenden kennen wichtige technologiebasierte Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt.

Sondern eher: Die Lernenden konnen (1) ihre (2) mittelfristige berufliche Entwicklung zielgerichtet
planen, indem sie technologiebasierte Zukunftsszenarien (3) auf inr aktuelles Kompetenzprofil (3)
und ihre Neigungen/Vorlieben beziehen.

(1) kdnnen: # wissen (kennen)

(2) 1hre berufliche Entwicklung planen: Lernende Person (mit ihrem Vorwissen, ihren Haltungen,
Ihren Starken/Schwachen und Winschen) ist Bestandteil des Lerninhalts.

(3) technologiebasierte Zukunftsszenarien, aktuelles Kompetenzprofil: Wissen erhalt die Funktion
von Instrumenten = mehr Konzeptwissen und prozedurales Wissen und weniger Faktenwissen!

Nicht-Bsp.: — (1), (2), (3) fehlen!
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WAS II: Verstarkte Situierung der Lerninhalte

= Konkreter Hinweis auf die Frage,
—WOZU etwas Neues gelernt wird resp.
—In welchen Lebenssituationen das neue Wissen gebraucht werden kann.

Auszlge aus den Aufgaben 1/2/3 (ABU ...):

—Blicken Sie ins Jahr 2025: Welche drel bis funf Tatigkeiten werden Ihren Beruf
dann ausmachen? Stellen Sie Vermutungen an.

— Gewisse Tatigkeiten werden gemass lhrer Einschatzungen wahrscheinlich ganz
verschwinden. Welche gemeinsamen Merkmale weisen solche Tatigkeiten auf?
Tauschen Sie sich mit mindestens zwei Ihrer Mitlernenden zu diesem Punkt aus.

—Notieren Sie zwel bis drei Kompetenzen (Fahigkeiten), die Ihnen in Ihrem
zukunftigen Arbeitsalltag hilfreich erscheinen.
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WIE I. Didaktisierung der Zeitung mittels Auftragen
— entsprechende Sequenzierung in drei Phasen

Zwei didaktische Ansatze, die vermischt werden, liegen der Sequenzierung der Aufgaben zugrunde:
1. Klassisches Didaktisieren von Texten: @ Vorentlastung, @ Inhalterfassung, ® Inhaltsvertiefung oder -erweiterung
2.  Funktionen von Aufgabentypen im Lernprozess: Lernaufgaben = Ubungsaufgaben — Transfer-aufgaben

Konkrete Sequenzierung:

= Sich einlassen: Vorentlastung durch das zielbezogene inhaltliche Einstimmen und das Aktivieren von
entsprechendem Vorwissen — Aufgaben sollten den Blick der Lernenden zuné&chst auf das eigene Berufsfeld (allg.: die
eigene Lebenswelt) lenken und ihre Vermutungen mdglichst konkret sichtbar machen, die sie bezlglich
technologiegetriebener Veranderungen ihrer Tatigkeiten haben.

=  Wissen erweitern, sich austauschen und reflektieren — Aufgaben, die den Lernenden helfen, die Texte zu verstehen
(= zentrale Aussagen zu identifizieren und zu erfassen). Dabei sollte das Globalverstehen vor dem Detailverstehen
anvisiert (Top-down-Strategie), das Bekannte vor dem Unbekannten oder Nicht-Verstandenen thematisiert werden.

= Uben und anwenden — Aufgaben, die den Lernenden helfen, die eigenen Hypothesen (einfiihrende Aufgaben) zu
uberprifen und allenfalls zu revidieren. Aufgaben, die Transfers ermdglichen.
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WIE II: Auftrage statt Fragen

Beispiel

Von 1920 bis 2015 sind die beiden Sektoren Landwirtschaft (von rund 25 Prozent auf
knapp 4 Prozent) und Industrie (von rund 45 Prozent auf etwa 20 Prozent) stark
geschrumpft. Trotzdem war die Arbeitslosenquote in diesem Zeitraum nur in einem Jahr

hoher als 5 Prozent.

Erklaren Sie einem Laien dieses Phanomen und beziehen Sie sich in Ihrer Antwort auch
auf die Grafik, die den Strukturwandel in der Schweiz aufzeigt. Erlautern Sie zudem, wie
sich dieser Strukturwandel wohl in der Schweizer Berufsbildung abbildet.

e ErhOhte Erwartungssicherheit der Lernenden

« Steuerungsintensitat wird bewusst gewéahlt und nicht dem Zufall Gberlassen (ausgehend
von den erwarteten Lernvoraussetzungen)

 Erleichtert die Auswertung
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WIE IlI: Variabilitat der Aufgabenformate

Sebastian beschliesst, sich nach einer Teilzeitanstellung als Korbflechter in einer sozialen Institution
umzusehen und zusatzlich als selbstandig Erwerbender mittels einer eigenen Website
Einzelanfertigungen, Reparaturarbeiten und Korbflechtkurse anzubieten. Welche Kompetenzen
muss er nebst den guten handwerklichen Fahigkeiten zukiinftig mitbringen? Nennen Sie mindestens
zwel Kompetenzen und beschreiben Sie, fir welche Tatigkeiten diese wichtig sind.

Kreativitdt: Da sich die Einzelanfertigungen gegen industriell hergestellte Ware durchsetzen
mussen, ist ein kreatives Design wichtig.

Kommunikation: Sebastian wird zukiinftig vermehrt in engem Kontakt mit seinen Kunden stehen,
um Ware nach ihren Wiinschen herzustellen, diese zu reparieren oder um den Kunden das Flechten
beizubringen. Gute Kommunikationsfahigkeiten werden ihm dabei sehr entgegenkommen.

Umgang mit neuer Technologie: Ein guter Umgang mit neuen Technologien wird Sebastian
helfen, Kunden tber seine Website und weitere digitale Kanale zu gewinnen und an sich zu binden.
Sozialkompetenzen: Bei seiner Arbeit in einer sozialen Institution sowie bei den Flechtkursen
werden Sebastian Kompetenzen wie Motivationsfahigkeit, Einfihlungsvermégen und
Hilfsbereitschaft zugutekommen.

a. Lesen Sie die folgenden Bemerkungen zur Grafik oben durch und kreuzen Sie die richtigen e""ég'“hey'

Aussagen an.

X Im Jahr 1800 waren Uber 60% aller Erwerbspersonen in der Landwirtschaft
_________________ g,
L Der Dienstleistungssektor hat in den letzten Jahren stark an Bedeutung
; verloren.
L O Der Landwirtschaftssektor ist Gber den gesamten betrachteten Zeitraum stets
' geschrumpft. ) _
X Heute arbeitet ein fast gleich grosser Anteil Erwerbspersonen im

Industriesektor wie im Jahr 1800.

Hand ausgefiihrte Tatigkeiten ersetzten,
erlaubten...

gesamte Nahrung fur die Bevoélkerung
' selbst herstellen musste.

Das Aufkommen von modernen
Verkehrsmitteln, wie der Eisenbahn, dem Auto
und dem Flugzeug ermdéglichte...

| ..., dass dieselbe Menge auf immer
. kleineren Feldern produziert werden konnte
und die Anzahl Bauernhéfe abnahm.

. ---, dass Bauernhofe von immer weniger
| Personen betrieben werden konnten.

Bessere DUngemittel und robusteres Saatgut
fuhrte dazu...

Der verstarkte freie Handel zwischen Landern
sorgte daflr...

..., dass Importgiter immer schneller und
| glnstiger transportiert werden konnten.

Digitale Stars

Die Geschichte der Arbeit J

bestimmen

\

erhdhen
Neue Technologien

fuhren zu

Neuen Tatigkeitsprofilen L

/eréndem Automatisierungswahrscheinlichkeit
Neue Arbeitsformen .
selbststandig, flexibel, Kompetenzprofile

/

bewirken bewirken

26 01.09.2018 Zukunft der Arbeit | Daniel Schmuki| Intern | © www.iconomix.ch



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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