Veranderungen in der Arbeitswelt:
Eine Einschatzung aus der
konjunkturellen Sicht

Christian Hepenstrick, SNB*

*Die wiedergegebenen Ansichten sind diejenigen des Autors und stimmen
nicht unbedingt mit denen der Schweizerischen Nationalbank Uberein
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Ein paar Worte zu mir

— Leiter Team Konjunktur International bei der SNB
— Zuvor Arbeitsmarktokonom im Team Konjunktur Schweiz
—Doktorat im Bereich Internationaler Handel
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Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz
Entwicklung der Arbeitslosigkeit

ARBEITSLOSENQUOTE
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Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz

Arbeitsnachfrage steigt Uber Zeit

BESCHAFTIGUNG UND ERWERBSTATIGKEIT
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Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz

Arbeitsangebot geht eher zuriick

DURCHSCHNITTLICHE STUNDEN PRO ARBEITER

Jahrliches Arbeitsvolumen / 52
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Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz
Arbeitsangebot geht eher zuriick
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Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz
Arbeitsangebot geht eher zuriick

5'800'000

5'600'000

5'400'000

5'200'000

5'000'000

4'800'000

4'600'000

4'400'000

2002

Bevolkerung im erwerbstatigen Alter

2003

2004

2005

2006 2007 2008
- Demografie 2002

2009 2010 2011

- Tatsachliche Entwicklung

2012

2013

2014

2015

2016

10 01.09.2018

SNB BNS <F

Quelle: BFS, eigene Berechnungen



Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz

Zusatzliche Arbeitsnachfrage gedeckt tber Partizipation und Immigration

NET-MIGRATION
Into and out of foreign resident population (saar)
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Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz
Lohnanteil am BIP

ANTEIL DER ARBEITSEINKOMMEN AM BIP
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Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz
Unterschiedliches Bild je nach Branche
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Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz
Unterschiedliches Bild je nach Branche

Beschaftigungswachstum in der Schweiz
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Einige grundsatzliche Beobachtungen zur Schweiz
Derwell entwickelt sich Arbeitslosigkeit sehr ahnlich in allen Branchen

UNEMPLOYMENT ACROSS SECTORS

seasonally adjusted, total number of sectors = 40
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Zusammenfassung

—Uber die letzten Jahrzehnte fand in der Schweiz ein permanenter Strukturwandel
Statt

—Dieser war durch technologische Innovation und Globalisierung getrieben

—Dennoch blieb die Arbeitslosigkeit tief und das Beschéaftigungswachstum war
solide

—Die durch den Strukturwandel zerstorten Arbeitsplatze wurden mehr als
kompensiert durch neue Arbeitsplatze

— Schwankungen in Arbeitslosigkeit und Beschaftigungswachstum waren primar
konjunkturelle Phanomene
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Fragen

—Wieso hatte der Strukturwandel keine Effekte auf gesamtwirtschatftliche
Beschaftigung und Arbeitslosigkeit?

—Wird dies auch in Zukunft so sein?
—Was passiert mit den vom Strukturwandel betroffenen Arbeithehmer?
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Wieso hatte der Strukturwandel keine Effekte auf gesamtwirtschatftliche
Beschaftigung und Arbeitslosigkeit?
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Wird dies auch in Zukunft so sein?

—WIr wissen es nicht
—Vergangenheit stimmt mich mild optimistisch

—Aber: in der Vergangenheit wurde vor allem physische Arbeit durch Automation
ersetzt

—Kunstliche Intelligenz konkurriert den Menschen zunehmend bel den kognitiven
und sogar bei den sozialen Fahigkeiten

—Was die Auswirkungen davon sein werden, kdnnen wir unmaoglich mit Sicherheit
voraussagen

19 01.09.2018 SNB BNS <F



Was passiert mit den vom Strukturwandel betroffenen Arbeithehmer?
Ein illustratives Beispiel: Der China-Schock

~—Figure 2. Geographic exposure to trade shocks at the commuting zone level
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Source: Based on data from Autor, D. H., D. Dorn, and G. H. Hanson. “The China syndrome: Local labor market effects
of import competition in the United States.” American Economic Review 103:6 (2013): 2121-2168 [1].

1 Z A
\ World of Lahor-—‘j

20 01.09.2018 SNB BNS <F

Bild links: Autor (2018), Auflistung rechts: Autor et al (2016), Autor et al (2017), Autor et al (2018)



Einige personliche Uberlegungen
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

© Schweizerische Nationalbank
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