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1) Introduzione al tema

Per entrare nell‘argomento, leggete i capitoli «Perché dobbiamo provvedere per la vecchiaia?» e «Chi è assicurato?» nella 

scheda informativa. 

Il grafico sottostante illustra la situazione di varie persone ancora professionalmente attive o già pensionate. Completate 

gli spazi vuoti facendo riferimento ai capitoli «Come viene finanziata l’AVS?» e «A quanto ammonta la rendita AVS?» che 

trovate nella scheda informativa.
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Marianna, anni

Nubile, in pensione da poco

Ha sempre lavorato a tempo parziale;

percepisce esattamente la rendita media tra il 

massimo e il minimo previsto: CHF 

Giovanna, 40 anni

Impiegata di banca (a tempo parziale, 70%) 

Salario lordo mensile:		  CHF 4000.– 

Contributo dipendente:  		   % = CHF 174.00 

Contributo :	  % = CHF 174.00 

Simone, 18 anni

Apprendista impiegato di commercio al dettaglio al 3° anno 

 	 CHF 1500.– 

Contributo dipendente:  	  % = CHF 

Contributo datore di lavoro: 	  % = CHF

Bernardo, 46 anni

Infermiere diplomato (a tempo pieno)

Salario lordo mensile:	 CHF 8000.–

Contributo :	  % = CHF 348.00 

Contributo datore di lavoro:	  % = CHF 

Set di esercizi 
 SUGGERIMENTI PER LE SOLUZIONI 

https://www.iconomix.ch/it/moduli/a028/scheda-informativa/#c50847
https://www.iconomix.ch/it/moduli/a028/scheda-informativa/#c50850
https://www.iconomix.ch/it/moduli/a028/scheda-informativa/#c50854
https://www.iconomix.ch/it/moduli/a028/scheda-informativa/#c50855
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2) I contributi AVS nel conteggio salariale

La seguente tabella mostra il conteggio salariale di Simone (esercizio 1). Vi troverete le deduzioni per AVS, AI, IPG, AD, 

AINF NP e PP (cfr. legenda in fondo alla tabella). Per le persone con retribuzione mensile, tali deduzioni vengono trattenute 

direttamente dal salario lordo. 

Studiate attentamente il conteggio salariale prima di passare alla pagina successiva.

Numero/base Aliquota Deduzione Salario

Base AVS (salario lordo) 1500.–

Base PP (salario assicurato) 0.–

AVS 1500.– 4,35% 65.25

AI 1500.– 0,7% 10.50

IPG 1500.– 0,25% 3.75

AD 1500.– 1,1% 16.50

AINF NP 1500.– 1,48% 22.20

Totale intermedio 7,88% 118.20

PP = cassa pensione 0.– 0% 0

Totale 118.20

Salario netto 1381.80

Importo versato 1381.80

AI: assicurazione contro l’invalidità 
IPG: indennità per perdita di guadagno
AD: assicurazione contro la disoccupazione
AINF NP: assicurazione contro gli infortuni non professionali

Conteggio salariale (in franchi)
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Di seguito è riportato il conteggio salariale di Giovanna (esercizio 1). Studiate attentamente anche questo, prima di risolvere 

gli esercizi parziali a – e.

Sulla base delle deduzioni e maggiorazioni indicate nel conteggio salariale di Giovanna, calcolate i contributi qui sotto 

elencati, arrotondando i risultati ai 5 centesimi. Inserite nel conteggio i valori (calcolati) tratti dagli esercizi parziali a, b e d.

a)	 Contributo AVS dipendente			 

b)	 Aliquota AI			 

c)	 Contributo AVS totale (datore di lavoro e dipendente)			 

d)	 Salario netto versato			 

e)	 Dal salario di Giovanna vengono dedotti ogni mese 286.25 franchi. Che cosa ottiene in cambio? Citate due esempi.

Numero/base Aliquota Deduzione Salario

Base AVS (salario lordo) 4000.–

Base PP (salario assicurato) 1908.75

AVS 4000.– 4,35%

AI 4000.– 28.00

IPG 4000.– 0,25% 10.00

AD 4000.– 1,1% 44.00

AINF NP 4000.– 1,48% 59.20

Totale intermedio 7,88% 315.20

PP = cassa pensione 1908.75 5,0% 95.45

Summe

Salario netto

Importo versato

AI: assicurazione contro l’invalidità 
IPG: indennità per perdita di guadagno
AD: assicurazione contro la disoccupazione
AINF NP: assicurazione contro gli infortuni non professionali

Conteggio salariale (in franchi)
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3) Contributi e rendite AVS

a)	 La tabella seguente riporta una stima dei contributi che Bernardo e Marianna versano all’AVS durante la loro vita 

lavorativa e della rendita che dovrebbero ricevere quando andranno in pensione. I versamenti comprendono sia i 

contributi a carico loro che quelli a carico del datore di lavoro. Che cosa notate di particolare? Quale effetto dell’AVS, 

descritto nella scheda informativa (capitolo «A quanto ammonta la rendita AVS?»), vi ravvisate?  

Descrivetelo in due-tre frasi.

b)	 Fate una stima delle spese di sostentamento minime di una persona beneficiaria di rendita non sposata in Svizzera. 

Indicate un importo totale mensile realistico e citate le due componenti principali di tale costo.

	

Contributi totali versati Stima delle rendite totali previste

Bernardo CHF 392 457.– CHF 458 800.–

Marianna CHF 151  129.– CHF 451  710.–

https://www.iconomix.ch/it/moduli/a028/scheda-informativa/#c50855
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c)	 Le rendite mensili versate dall’AVS sono comprese tra 1225 e 2450 franchi. Marianna percepisce esattamente la rendita 

media tra il massimo e il minimo previsto (1837.50). Studiate il grafico seguente e confrontate le spese di sostentamento 

totali calcolate al punto b con l’importo corrisposto dall’AVS. Che cosa notate? Rispondete con una frase.

d)	 Leggete i capitoli «Il sistema dei tre pilastri» e «A cosa serve l’AVS?» nella scheda informativa. Quale parte della 

previdenza per la vecchiaia è coperta dall’AVS e in che modo Marianna dovrebbe far fronte agli altri costi? Spiegate in 

tre-quattro frasi quali sono le possibilità a sua disposizione aiutandovi con il grafico seguente.
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4) Il sistema di ripartizione

a)	 Per prima cosa, leggete le seguenti affermazioni sull’AVS. Poi, dopo aver studiato il capitolo «Come funziona l’AVS?» e 

in particolare il grafico, stabilite se sono vere o false mettendo una crocetta nella casella corrispondente.

	 Suggerimento: per una delle affermazioni sono utili le informazioni contenute nell’esercizio 3.

		  Vero	 Falso

Affermazione 1. Nell’ambito dell’AVS la popolazione attiva finanzia le rendite  

correnti, confidando nel fatto che le generazioni future facciano lo stesso. 	 	 

Affermazione 2. Nell’ambito dell’AVS percepiscono una rendita dallo Stato soltanto 

le persone che necessitano di un sostegno.	 	 

Affermazione 3. Nell’ambito dell’AVS, le persone a reddito più elevato versano più  

contributi di quanto ricevano sotto forma di rendite. Per converso, le persone  

economicamente più deboli percepiscono più di quanto non versino sotto forma di contributi.	 	 

Affermazione 4. Nell’ambito dell’AVS, tutti ricevono una rendita di uguale importo.	 	 

b)	 L’AVS si basa sul cosiddetto patto generazionale. Quale delle summenzionate affermazioni lo descrive al meglio?

https://www.iconomix.ch/it/moduli/a028/scheda-informativa/#c50851
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5) Il finanziamento dell’AVS

Nella tabella sottostante sono riportate le entrate e uscite totali, in miliardi di franchi, dal 2017 al 2023. Studiate attentamente 

la tabella e le indicazioni per la sua lettura. Avrete bisogno di queste informazioni per risolvere gli esercizi successivi.

Indicazioni per la lettura della tabella
Le entrate totali dell’AVS nel 2023 sono state pari 

a circa 52,8 miliardi di franchi, provenienti per la 

maggior parte (circa 37,4 miliardi) dai contributi 

delle persone assicurate. Gli enti pubblici hanno 

apportato circa 13,7 miliardi. Un’altra fonte di 

entrate sono stati i redditi da capitale, i quali hanno 

alimentato le casse dell’AVS con circa 1,7 miliardi.

Nello stesso anno le uscite totali dell’AVS sono 

ammontate a circa 49,9 miliardi di franchi, 

imputabili per la maggior parte (circa 49,7 miliardi) 

al pagamento di prestazioni sociali. Le spese 

amministrative e d’esecuzione hanno rappresentato 

invece una voce piuttosto modesta (circa 200 

milioni). 

Nel 2023 l’AVS ha conseguito un saldo positivo pari  

a 2,9 miliardi di franchi. Tale importo è confluito  

nel Fondo AVS, il cui capitale a fine 2023 è stato di 

49,9 miliardi.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Contributi delle persone assicurate e dei 

datori di lavoro
31,1 31,7 32,5 34,1 35,1 36,3 37,4

Contributi degli enti pubblici* 11,1 11,3 11,6 12,4 12,8 13,2 13,7

Reddito da capitale (e altro)** 2,1 –1,2 2,9 1,4 1,7 –4,4 1,7

Totale entrate 44,3 41,8 47,0 47,9 49,6 45,1 52,8

Prestazioni sociali 43,1 43,8 45,0 45,8 46,8 47,6 49,7

Spese amministrative e d’esecuzione 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Totale uscite 43,3 44.0 45,2 46,0 47,0 47,8 49,9

Saldo contabile 1,0 –2,2 1,8 1,9 2,6 –2,7 2,9

Capitale del fondo AVS 45,8 43,5 45,2 47,2 49,8 47,0 49,9

In miliardi di franchi

*	 Enti pubblici: Confederazione, introiti da imposta sul valore aggiunto (IVA) e tasse sulle case da gioco
**	Reddito da capitale: proventi da interessi

Entrate e uscite dell’AVS
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a)	 Il finanziamento dell’AVS avviene essenzialmente attraverso i contributi delle persone assicurate. Esistono però anche 

altre forme di finanziamento, come si evince dalla tabella. Disegnate un diagramma dell’evoluzione delle entrate e delle 

uscite complessive utilizzando i dati della tabella.

	 Riflettete prima sul tipo di diagramma più idoneo per questo compito. Decidete quindi quali sono le unità più indicate per 

rappresentare le informazioni presenti nella tabella. Disegnate a mano libera o con un righello, aiutandovi con una  

griglia di punti. Ripartite opportunamente gli assi del diagramma, definitene le didascalie e redigete una legenda.

b)	 Disegnate ora un diagramma circolare (grafico a torta), indicando le fonti di finanziamento nel 2021 e le relative quote di 

finanziamento dell’AVS.
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c)	 Basandovi sui grafici da voi disegnati, determinate se le seguenti affermazioni sono vere o false.

		  Vero	 Falso

L’AVS è finanziata per due terzi dai contributi di dipendenti e datori di lavoro.	 	 

Le uscite dell’AVS sono costantemente calate dal 2017.	 	 

Nel 2017 le entrate dell’AVS erano inferiori alle uscite.	 	 

Nel 2018 le entrate dell’AVS erano superiori alle uscite.	 	 

A differenza dei redditi da capitale, i contributi degli enti pubblici concorrono  

in misura notevole al finanziamento dell’AVS.	 	 

6) Problemi e sfide dell’AVS

Dalla tabella relativa al finanziamento dell’AVS (cfr. esercizio 5) si evince che né le entrate, né le uscite sono costanti. Scopo 

dell’esercizio seguente è strutturare i fattori che influenzano le entrate e uscite dell’AVS.

a)	 Fate riferimento alle sottostanti indicazioni per l’interpretazione dei grafici alla pagina seguente e leggete le 

osservazioni nei riquadri. Assicuratevi di averle ben comprese prima di passare all’esercizio successivo.

+

Contributi alle assicurazioni sociali versati 
da dipendenti e datori di lavoro                              

Numero di persone attive nelle imprese svizzere

–

Numero medio di anni trascorsi in pensione

Età pensionabile in Svizzera

Un segno + significa che la relazione tra due 
variabili è positiva (le variabili si muovono 
nella stessa direzione). Si può quindi dire, per 
esempio:

quanto più elevato è ..., tanto maggiore sarà ...
se ... cresce, anche ... aumenta;
oppure:
quanto minore è ..., tanto più basso sarà ...
se ... scende, anche ... diminuisce.

Esempio: Quanto più elevato è il numero di 

persone attive in Svizzera, tanto maggiori 

saranno i contributi alle assicurazioni sociali.

Un segno – significa che la relazione tra due 
variabili è inversa o negativa (le variabili si 
muovono in direzioni opposte). Si può quindi 
dire, per esempio:

quanto più elevato è ..., tanto minore sarà ... 
se ... cresce, ... diminuisce;
oppure:
quanto minore è ..., tanto maggiore sarà ...
se ... scende, ... aumenta.

Esempio: Quanto più elevata è l’età 

pensionabile in Svizzera, tanto minore sarà il 

numero di anni che le persone trascorrono in 

pensione.
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b)	 Nel grafico seguente potete vedere i flussi di entrate dell’AVS. Riflettete sulle ripercussioni che gli eventi di seguito 

riportati potrebbero avere sulle entrate dell’AVS. Mettete un segno + o – nelle caselle vuote, a seconda dell’influenza 

esercitata da una posizione sulla successiva.

c)	 Nel grafico seguente potete vedere i flussi di uscite dell’AVS. Riflettete sulle ripercussioni che gli eventi di seguito 

riportati potrebbero avere sulle uscite dell’AVS. Mettete un segno + o – nelle caselle vuote, a seconda dell’influenza 

esercitata da una posizione sulla successiva.

Tasso di natalità in Svizzera

Situazione economica in 
Europa e in Svizzera

Immigrazione di 
manodopera dall’estero                               

Età pensionabile in Svizzera

Contributi alle assicurazioni sociali versati 
da dipendenti e datori di lavoro

Numero di persone attive nelle imprese svizzere

Entrate dell‘AVS

Contributi degli enti pubblici

Redditi da interessi e capitale 
sulle riserve patrimoniali dell’AVS

Uscite dell‘AVS

Ammontare della rendita Numero medio di anni trascorsi in pensione

Età pensionabile in Svizzera Aspettativa di vita in Svizzera
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d)	 Riflettete sulle ripercussioni economiche che i fenomeni e gli eventi riportati nella tabella sottostante hanno per l’AVS.

	 Nella seconda colonna, specificate se le ripercussioni riguardano principalmente le entrate o le uscite. Poi, nella terza 

colonna, indicate con una freccetta verso l’alto o verso il basso se le entrate/uscite aumentano (h) o diminuiscono (i). 

Motivate brevemente la vostra risposta nella quarta colonna e nell’ultima colonna indicate se l’effetto sul finanziamento 

a lungo termine dell’AVS è positivo o negativo. Nella tabella è riportato un esempio a titolo illustrativo.

	 Suggerimento: leggete i capitoli «Quali sono le sfide con cui l’AVS è chiamata a confrontarsi?» e «Quali sono le 

conseguenze dell’evoluzione demografica?» nella scheda informativa. Consultate anche i grafici più sopra. 

Fenomeno/Evento

Riguarda 

principal-

mente le 

entrate o le 

uscite?

Effetto sulle 

entrate/

uscite 

(h o i)

Motivo

Effetto sul 

finanziamento 

a lungo termine 

dell’AVS  

(positivo o

negativo)

L’economia svizzera è in forte 

espansione. La disoccupazione 

scende; gli utili crescono e con 

essi anche il gettito fiscale della 

Confederazione.

Entrate h

Un numero maggiore di 

lavoratori, lavoratrici e datori di 

lavoro versa contributi all’AVS. 

Aumentano inoltre i contributi 

della Confederazione (settore 

pubblico).

Positivo

Le mutate abitudini sociali 

comportano un calo del tasso 

di natalità. Mentre nel 1960 

una donna metteva al mondo 

in media 2,4 figli, nel 2020 tale 

valore si attestava ad appena 

1,5 figli.

Grazie ai progressi della 

medicina e al crescente 

benessere, la speranza di vita 

della popolazione svizzera 

aumenta a lungo termine. 

Se nel 1950 una persona 

raggiungeva in media l’età di  

70,5 anni, oggi ha un’aspettativa 

di vita di 83 anni.
La Svizzera sprofonda in una 

grave recessione. Diverse 

imprese sono costrette a 

licenziare personale; gli utili 

diminuiscono e con essi 

anche il gettito fiscale della 

Confederazione.

Una nuova convenzione tra la 

Svizzera e l’UE dà luogo a un  

aumento dell’immigrazione 

di manodopera qualificata 

dall’estero.

https://www.iconomix.ch/it/moduli/a028/scheda-informativa/#c50856
https://www.iconomix.ch/it/moduli/a028/scheda-informativa/#c50858
https://www.iconomix.ch/it/moduli/a028/scheda-informativa/#c50858
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e)	 Studiate il grafico sottostante, poi completate gli spazi vuoti del testo con le parole seguenti:

	 riserva / entrate / patrimonio / uscite 
	

	 Le riserve patrimoniali dell’AVS costituiscono il cosiddetto fondo AVS. Se in un determinato anno le sono 

inferiori alle , la differenza viene versata nel fondo, il quale funge da  per compensare le fluttuazioni 

nelle entrate e nelle uscite. Maggiore è il  del fondo AVS, più la salute finanziaria dell’AVS è buona. 

Uscite dell‘AVS

Entrate dell‘AVS

Riserve patrimoniali dell‘AVS

+

–
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